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��52���!���������,� 2�2�3�&3��!���3��"�D�?�33��23��"� 2������2�7��3����"�9;"��"�27��3�-��23��8
"&3'�3�=�"��3��3��23�	���3��"��>�5&3'D�-�'��2�&3'�&3��02�6��6����3��2���3�,� 2�2�3� �2���=;��2'	
.2������"6�7�!�����&3'�3�&3��F!�"6�"��"&3'�6>�"�3��B&62'�5&�6�����3�,��'�3D��2����3���"B=�3�28
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�&6��2���3�?279�&3'��23�"�923��"8�&3��6� 2�2�36"�&3��27��3��������7��6�D�=�3���"�!�2�����2��3
�"�62�2�"�3�9;33�3	
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0�&�����D�!�2���"�0�&��&6'�!�3!��"�&&3'�&3���233=����3�,"�25�2�!��7�B6�2'&3'���"��23��"D
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·  �2��'"&���3�266�"�352�"&3'�2��'"&���3�266�"�352�"&3'�2��'"&���3�266�"�352�"&3'�2��'"&���3�266�"�352�"&3'
.2���2��'"&����=�3���52���!��������3�,� 2�2�3���������"?�2��"��?�"��3�& �,� 2�2�3� 2��!�8
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·  �"?�2��"&3'���"��&'B3'��5&�,� 2�2�3�"?�2��"&3'���"��&'B3'��5&�,� 2�2�3�"?�2��"&3'���"��&'B3'��5&�,� 2�2�3�"?�2��"&3'���"��&'B3'��5&�,� 2�2�3
��!�3���52���3�.2�3���3D��23��"'B"��3D��7�&��3�&3��������3��&'B3'��5&���3�,� 2�2�3��&7�
>!�"��>���"8�!5?	�,� 2�2�35�3�"�3D���7�!�"�7��6���B&��"�'��&7���?�"��3	

·  ��"���'2�3���"�%N&2"2�"&3'�&3��%&6!�&�=�3�&3��"�7�2���27��3��&'B3'��5&�,� 2�2�3����3��"���'2�3���"�%N&2"2�"&3'�&3��%&6!�&�=�3�&3��"�7�2���27��3��&'B3'��5&�,� 2�2�3����3��"���'2�3���"�%N&2"2�"&3'�&3��%&6!�&�=�3�&3��"�7�2���27��3��&'B3'��5&�,� 2�2�3����3��"���'2�3���"�%N&2"2�"&3'�&3��%&6!�&�=�3�&3��"�7�2���27��3��&'B3'��5&�,� 2�2�3����3
%&6!�&�=�3��266�"�352�"��3��&'B3'�3�5&"�%3?�"!&3'�=�3�,"�2?2��2'�3�>!�"�-��"2�!��2 �1�"8
6������"�1�""�3�&3'D�>!�"�1�"�232'&3'�3�&3���"� 2�3�=�3�!5?	�6>"���3�7��3� 2���2'"��28
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·  %&6!�&�=�3�3�7�!�"�7��6��27��3����5�3%&6!�&�=�3�3�7�!�"�7��6��27��3����5�3%&6!�&�=�3�3�7�!�"�7��6��27��3����5�3%&6!�&�=�3�3�7�!�"�7��6��27��3����5�3
� �&3 2����!�"�3���!�3�& 6������"�!��"�66�3�3�,� 2�2�3�&3��,� 2�2�3����3������3�3�7�8
!�"�7��6��27���-�5>'����"'��������?�"��3D�& ����!���2�6��&3��� ��?�" �3��5&���B"9�3	

·  �3�?279�&3'�=�3�,�"�!2��&3'� ��&��3�3�?279�&3'�=�3�,�"�!2��&3'� ��&��3�3�?279�&3'�=�3�,�"�!2��&3'� ��&��3�3�?279�&3'�=�3�,�"�!2��&3'� ��&��3
1�"!�"�2�&3'���"�,� 2�2�3����3��&6�2�"�3��23���5�23� ��"6�7����52���!��������3�,� 2�2�3
�&"7���3���"�7��3���,�"�!2��&3'��3'�!���

·  �"�3�6�"�&3���27��"&3'���"���7�����2'9�2��"�3�6�"�&3���27��"&3'���"���7�����2'9�2��"�3�6�"�&3���27��"&3'���"���7�����2'9�2��"�3�6�"�&3���27��"&3'���"���7�����2'9�2�
�27��"&3'���"�F!�"�"�'!�"9�2��&3����7�����2'9�2���&"7��1�"3��5&3'������"�M�9����23�'��2'8
3���3���"&9�&"�3	
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?����"2�3�2�"��3�%3���5	�,>"������"�M�9��,� 2�2�3����3�7��6��3�!���&������2����23�3�%&6!�&�=�3
3�&�3���"&9�&"�3�2 �
�� �3�=�3���5�3�"���3�%3��&6������3�6>"�!>"'�"�7��6��27�����3'�'� �3��23
=�"�7�2���3�3��������2��3�&3��23���"���7�!�"������,>"���&3���23���27��"�����&3'�=�3�O&�"8
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,>"��2��5?�2����"�M�9�������?&"��3��2��6��'�3��3��"�M�9�52�����3�?279����

·  �2��"!�2��� �%&6!�&�=�3���5�3�"���3�%3��&6������3�6>"������"�M�9��,� 2�2�3����3�7��6��3
·  ��52��"B& �27���.266�"�352�"&3'�����,� 2�2�3����3�3���5����3��3������-���"6��=�"��"�
·  %&6'"�26�3���"�=�"��"��=�"��3��3�3���"&9�&"�3
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�"���"��232���"?�"��3��2��-�6"�'��3D��3��"�3�5&����6�3�&3���2'�3���"9�33�32����&3���"6��"&3'�3
?�2��"5&'�!�3E�& '�9��"��?2"���&7���"?�"���D��&"7���2���B�2'9�2���2���2'�3�3���33�32����&3�
�"6��"&3'�3�?�2��"5&'�!�3	�.2��-�6"2��2'&3'��2'�3�"�-��>"632����9�  ���"�����3�7�D�?2��5	-	
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42��!�2���3��"?�"�&3'�3�5�2'�3��&7���2'�3��-��>"632�����23��
�������2���3D����5�2'����27��!�2���3
�C��252��3�,"�'�3�3�7���� �23�2=2�&����3���&�5�3��23��%!�B3'2'9�2��=�3���"���"�;3�27��3��2�&��28
�3D�23�!���3��"����"�4��3�2�&��2�3�&3���� �,� 2�2�3���3����"�����3	��"?�"�&3'�'� B<���2���
�2�"��3'�'� �3�������;'�27�9�2���23���233=�����%&6'�!��5&�623��3�&3����?���'�'�3���3'�?�2��
5&��&3�6>"��2���3���"��3�39"�2���2��'";<���
����	�%3�"9�33&3'�6>"������3'�'� �3���"?�"��3
���2'�27��+#�S���"�-�6"�'��3	

.2��23�2=2�&����� �6&3��3��-�6"2��2'&3'���"�-�6"�'��3�?2"��3�7����&��27��"��&"7���2��6��'�3��
%3�?�"��2�����&6��2��,"�'���G�3?2�6�"3��"�62�2�"�3��2��=�3���"�"��B�2'9�2�AH

·  ������6>��D�'�!"�&7���5&�?�"��3�� :#S
·  ���3��9��5&��23��"3�&3���3��"�3���3�7��3�5&���!�3��+#S
·  �2'�3���"6��"&3'�3�&3����33�32�����"?�2��"3�� +#S
·  ���<�&3��,"�&����"��!�3�� )
S
·  �2'�3���"6��"&3'�3�?�2��"'�!�3�5&�9;33�3�� �#S
·  %9�2=2�B�D�& �'�2��2'�&3��9;"��"�27��"�'��5&�!��2!�3�� �#S

(#�S���"�-�6"�'��3�'�!�3��&<�"�� ��3D��&"7���2���B�2'9�2������,� 2�2�3�����3�&����3��9��
'�93>�6��5&���!�3	�02�"!�2���3���������27�����"�& �&3=�"!23��27���-�9�33��7��6��3	�.�"��3'�"�
-�9�33��39"�2��!5?	�,"�&3���9"�2�������27��3&"�!�2��23� �12�"����=�"'";<�"�:	
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���	F���������	J	�����	�����
���	F���������	J	�����	�����
���	F���������	J	�����	�����
���	F�����

� �
�� �3���"�?2���3�7��6��27��3�-�'��2�&3'�6�3��3��C���"��2=���3��"=2�?�� 2��,� 2�2�38
���@233�3������D��2���>!�"��23�����9"2��2=��!5?	�N&�3�2���2=��-��"�7��&3'���"��9�2=�3�����3��28
3�&�'���3�������	��.2������3�?&"��3�3�7��!���2  ��3��"2��"2�3��&�'��&7��D�& ��L�2�2�"&3'�3
��"�&��"!�2��3�5&�9;33�3�&3��%&6�7��>����>!�"��2���"6�"��"�27���!�'��2��3����3��"��>�5&3'�5&
'�?233�3	

·  �23������3�7��6�� 2���� ��7�?�"�&39���"'B35�3����23��"!��"�&&3'�
·  �23������3�7��6�� 2���� ��7�?�"�&39��,;"��"&3'@�3��"��>�5&3'����@��"��23��"
·  �23������3�7��6�� 2���� ��7�?�"�&39���3�����&3'�23�G��" ��6� 2�2�H
·  �23������3�7��6�� 2���� ��7�?�"�&39���3�����&3'�23��23�"�,� 2�2�� 2���7�?�"�9"�39� ��23�
·  �23�����"���3'���3��&�"3���,� 2�2�3����3�7��6�
·  �23�����"�9&"5�D�3�&��,� 2�2�3����3�7��6�
·  ,� 2�2�3����@23D��2���7��3� ��"�"���23��"�23�3��"�,� 2�2�3�!��"�&�����
·  ,� 2�2�3����@23D��2�� ��"�"��,� 2�2�3�'��27�5�2�2'�!��"�&�
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·  42���23���2���&6�,� 2�2�3����3�7��6��3�������"�3� ��27�����3'�'� �3��'�9�  �3A
·  42���2������"��'�'�3?B"�2'������3�7��6���&�A�4��� �7��3��2��'�3�&A
·  42���B&6���23�-��&7���!A
·  42��2�����"��-�52��&3'�5&"���"�"�,� 2�2�A
·  ��2�����2���3�6�"3&3'�5&"�,� 2�2���23��
����A
·  �2!�������?��D�?����2�����������327����&3�?>"��3A
·  42��?>"��3��2����"���B�2'9�2��!��7�"�2!�3D�& �M� �3��3�5&� ��2=2�"�3D��&7�������5&�?�"8

��3A
·  42��� �623��3��2���2��-�'��2�&3'��&"7�������%-A�4���2�����3�3���!�2�?27��2'A
·  ���52�����,"�'�3�5&"�����3�7��6�D�M��3�7��'�?B����"��L�2�2�"&3'
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����	�%&66B��2'������� �23�� 9�2������"��3��"=2�?��?�"���D�������2�
����3�2�"������3�7��6��'�35��2'�3�'�������3�&3����!�2��&6�2�"���� ����35�3D�2�"����!�3��"6��8
"&3'�&3���&6�2�"��'�35�23�2=2�&�������"�;3�27���%"�D�%&6'�!�3�5&�!�?B��2'�3D�5&">79'"�26�3	�.2��
�3���"27���'�35���"���2������2����"�G�"�M�9��3�?279�&3'H�2 ���3�"& �%9�2=�"�->"'�"	�%&7��23
�3��"�3��3'�'� �3�!�"�27��3�=�"�&7��������%-��"�M�9��� 2����3���"�3� ��27��3��&6���"��"&3�8
��'��=�3���"�3����2=��2�3�&3���� ����35�3�5&��3�?279��3	�%&6��2������3�>!�"�"�'�3���2<�����D
�����2 �1�"6������"�1�" 2���&3'����5?�"��23��
�������2���3�9�33D�?2����"��3��"��>�5&3'�!���"6�23
��"�,� 2�2��9�39"����&��2���D��	�	��!���"@�2�����@23��2�!�"�0�&��&6'�!�3�!��"�&�3����"��2�
,� 2�2��!�2�U ��"'B3'�3�5&�!�'��2��3�2��	�� ��235��6������2���3��!�"��2��9�39"���3���!�3�& 8
��B3�����"�,� 2�2���23��
����D��!��27��M� �3��6>"��2������3�7��6���3��7��2���	

����3D��2���7��3� ��"�"�����"��B3'�"������3�7��6��3��&�'�>!����!�3D��3�?279��3��&6���"
�"&3���'��2�"�"��"6��"&3'�3� 2����3�,� 2�2�3�&3����3�-�52��&3'�3D��2���27����!�2��3�?279���
��!�3D��=�3�&����!���2  ����7�?�"�&39��	����39"�����2<�����D��23����� ��2'�����"�"23D�?2"�
327���5?�3'��B&62'��3��"��>�5&3'�!�2���"�0�&��&6'�!�3!��"�&&3'��3!2���3	���������23����"
-�6"�'��3D��2���7��3� ��"�"��&3�����"��7�?2�"2'������3�7��6��3�>!�"3�  �3����D��2���23��"�5&
�27��3�7��0�&���'�����D������2���&���"��&�62��	��%&6��� �023��"'"&3��2�"�"��B�2'9�2���������"�"23
2����2���!�"��&7��23���"���'�D�23�7����2�7��3�&3���266&��3�1�"�B��32���3�9��"���"�35�3�5&����5�3	

�23��3��"�"����������2 ���&6��23�"����"���3'���3��&�"3��3�����3�7��6�D�23���"�=2����B&<�"��.23'�
5&�9�B"�3�?�"�3D�3�&��4��3&3'�623��3D� 2��-��;"��3�=�"��3���3D��7�&���3��!!�&�3D���23�
1�"�2�!����6>"��3���79��&3��!2�����3&3� 2���3��"�3�5&��  �3��2����,�" ���"��3��"��>�5&3'
"�'�� B<2'��3D��!?�����2������3�7��6��>!�"��2���3��"��>�5&3'���"��23��"�23��7�&�2�7��3�-���38
'�3�!�'�33�3������	

�232'����"�-�6"�'��3���"��C���"��2=�3��3��"=2�?��!�6�3��3��27��3�7��327���23���"�3�7�!�"&6�27��3
�����D���!��3��!�"�����23�&3�@���"������3��27��=�"�3�7��327������5&���3'�"���2��'��"�33�	��%&66��8
��3��?�"��2�"D������=�3��2��� ���"��3�3����"�5�2��&6?B3�2'������3�7��6��3�>!�"3�  �3�?�"��3
?�"�3D��!?�����2���2'�3���23��"������3D��2��5& ���2��3�7�� 2��2 �0�&��������!��3	�.2������38
�7��6��������5	-	�23��� ��23�3�,���������23���"'B35�3����23��"!��"�&&3'�6>"��23������23�"52���3��
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���23�>!�"3�� ���D��� ��23��2 ��"�39�3��&���������7��6��5&���2���3D�?�33��2���&���"��"!�2��3
���"��"���2'&3'�3�!���"'�3� &����	

.������!�����2=���2�����&7��!�2�����3��23��
����D��2��23����"�'&���2�&2�"��3�1�"�B��32���3D� 2�
'"�<� �0�&��&3����"��3D��2'�3�3��23��"3�&3���39��923��"3���!�3D�&3����5&�3�7��5	-	��23�
�"'B35�3����23��"!��"�&&3'�6>"��23������23��"52���3����&���"� 2���2'"��2�3��23��"'"&3��>!�"8
3�� �3	�%&66����3��2����2�"�M���7�D������ �3��27����&��27���!'"�35��'�'�3�����3�7��6��3D��2�
�23�3��23!�279�23�G��"��H�1�"�B��32�����" ;'�27��3�?>"��3	�02�"��3�������!�23������"��23�"&79D
�����������"�3� ��27����3'�'� �3����2���23��� ���"3�3��26����L����?2"�D�5&��� ��&7������G�&�
�&����&3��"������">!�"H�'�'�3>!�"���"�� ?�����23��
�������2���	�.2���"��23�"&79��"B3'���27���&6D
?�33��2��&3��"��>�5�������23��"52���3����&���"�2�"���!�3��&"7��&��'&��2 ��"266����D��2��5&�B�5�27��
-��"�&&3'�327���?2"9�27��5&���2��3������623���D��2���2���&���"��3������3�?>"��3D�&3����"��2'"��28
�3��23��"'"&3���23�3�'�?2���3��C��2�7��3�����&���&6?�2��	��.2�������2=��2�3�2����&"7��&����'2�2 D
�2�"���������27��3&"��2��,"�'�D��!��2���&6?B3�2'���"�6���2�3�����-�'��2�&3'�&3���"�����&3'����
%&6?�3�&3'�3��&"7��%&���'�3�"���5��"6�"��"�27��2��D����"��!�6>"���"�"�2'������3�7��6��3�327��
�&7���23�3�G-;"��3 �����H��"�'6B�2'�?B"�	

�23����2'�?&"���23�����3��3��"=2�?�������2���7�;3����-����3&3'�6>"������3'�'� �3���2��,"�&��
��"��23��"�>!�"���3���3��9��&3���2��'� �23�� �3��3��"3�� &3'�3�&3���2���3����3��3��-�52�8
�&3'�5&�2�3�3�'�3�33�	�.2���'�������!���23����7��3�,B���3D�23���3�3��23�����'� �23���3��"��>�8
5&3'���"�,� 2�2����"��7�?�"�&39����"�%&6'�!��?�"�&3����5&��'�3�����-�'��2��"�7��23&3'��23�
1�"!����"&3'���"��2�&��2�3���"��23��"�5&�!��!�7���3�?�"	��3�!���3��"��!�2���3�����23��"52���38
��3�?&"���'�����3D�������23��=�"�B���27���5&�B�5�27���-�5&'���"��3���3��23��"3��23��4�������6>"
�2���23��"�?�"�&3���23��� ��2�3����-23�&3'�5?2�7��3�����3�&3���23��"3��3����3�	

.2��
�������"�%&6?�3���3��7�B�2'&3'�3�6>"���"�3� ��27��� &���23��2��� ��&��  �3��3'
'�3�&�"�!���&7�����?�"��3	����2����27��"�27����'2�2 D�?�33��2���"�6���2�3����3�%9��&"����"�,"�2?2�8
�2'�3�"!�2���2���"�����&3'�=�3�%&6?�3�&3'�3���"��3'�'2�"��3��������!��=�"��B3��27���236�"��"3	
%3��"�"��2��� &����!�"��&7��6���'��������?�"��3D�������2���"�����&3'�23�!���3��"��=�3�,��"�9��8
��3�6>"� �37�����"�3� ��27���3�!�3���"�2������3����2=��2�3��23��327���&3�"��!�27���
�������2���	
4�33'��27�����2 ��235��6����6>"��2������3923��"�5	-	��23��23�"&79�=�������"��!32��&3��>!�"��&��
�23���;'�27�9�2����23�9�33D��2��� '�!&3'�9�33�3�5&���"3�3D����2��������7���&66B��2'D�?�33��2�
%9�2=2�B��3��27��>!�"?2�'�3����"�&6�9�35�3�"2�"�3D�%&�6�>'��5&�&3��"3�� �3D����"�?�33�6>"�3&"
���"�9&"5������3�23�B�5��2  �"�?2���"������,��"�9����3��!'�"�7�3���?�"��3D�23�!���3��"�
��33D�?�33�5?2�7��3��� �4��3�"��&3���� ��23���5�"���23��'"�<���3�6�"3&3'��2�'�	�.� 2������
327����2����"�3��6�2'9�2�������3'�'� �3����2���"���3�7��3�23��?�26���'�5�'�3�?�"��3D�'��27�8
5�2�2'�������3�M���7���2��42"9&3'�3����7��"��3��"& �3���2 ��235��6����!���7���?�"��3	
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.����"�M�9��,� 2�2�3����3�7��6��3��������3��23�"��7�32���������5?2�7��3��"�6���2�3����"���52���"
%"!�2��&3����"�3� ��27�� ��3'�'� �3�	�,� 2�2�3���!�3���&���23�9� ���C�3�-�5>'�3D��2���23
��������<��3��"'�32���2�3�&3��,��C2!2�2�B���"6�"��"3	��6��5�2'���27���2���7�?2�"2'��%����'��2�&��2�3
=�3�,� 2�2�3�=�"����� ���"23D������9�23���&�"�27��3��3��3�����&3'� ;'�27�9�2��3�5&"�1�"6>'&3'
�����3E��2���'2���23�!���3��"� ���<��6>"���52���!���������,� 2�2�3�&3��!���3��"�D�?�33��23��"
 2������2�7��3����"�9;"��"�27��3�-��23��"&3'�3�=�"��3��3��23�	

��52����.2�3����9;33�3��23����7��& 6����3�����"B=�3�2=����3�����&3'�8�&3���3��"��>�5&3'��3'�8
!���327���=�"�����3	��2���23��M���7���6���2���"���3D��2����3�-���"6��3��23�"����7��3��3��"��>�5&3'
?��"3�� �3�&3��!�3�33�3D�!��2�5�3�M���7��?���"��2��
����&"7�3�3�7�������3�?���?D����
��"�3� ��27����3'�'� �3����"�,� 2�2�3���@233�3�5&�&3��"��>�5�3�&3��5&�!�'��2��3�&3��,� 2�2�3
&3�����@233�3�5&��  �35&6>�"�3	

.2��%&6'�!�3�����,"�2?2��2'�3 �3�'� �3���2 ��������"�M�9��,� 2�2�3����3�7��6��3�5&��3�?28
79��3�&3��5&���9& �3�2�"�3�?�"��23��?27��2'��%&6'�!���&7��2 �023!�279��&6��2����52��"B& �27��
��"���9�2=������%3���5��	�O&�"�7�32����&6'�!�3���"��"�6���2�3����3�-�'��2�&3'�&3��%&6'�!�3D��2�
2 ���52��"B& �27��3�� 6����?��"5&3�� �3��23�D�?&"��3�!��7�"2�!�3�&3����6232�"�	�.�">!�"
�23�&����������2���2'�3�"'�32���2�3���"���"�3� ��27��3�'�6;"��"��?�"��3D�& ��2����7�����2'9�2�
�����������3���5���5&��27��"3	

.2���B�2'9�2��3�2 �
�� �3���"��"�6���2�3����3�-�'��2�&3'�?&"��3�23���3�6��'�3��3�-�"�27��3
>!�"��23�3���2�"�& �=�3�:���3���3�I=�3���=� !�"��##:�!2��%�"2���##�J��"6�����
�	 �B�2'9�2��3� 2����3�,� 2�2�3����3D�?2��5	-	�%3?�"!&3'D�,�"�!2��&3'D�%3�"9�33&3'�&�?	
�	 �B�2'9�2��3� 2����3�,� 2�2�3D�?2��5	-	�%36"�'�3��&63�� �3D�0�&�!��&7����&"7�6>�"�3D

��33�3��"3'���"B7���!�'��2��3
)	 P66�3��27�9�2���"!�2��&3��%3?�"!&3'
+	 �����"��2�3�&3��1�"3��5&3'��23�27���27����"��&'�3'�?�'��5&���3�,� 2�2�3�&3����3

���@233�3

	 �"�M�9��"!�2��&3��$9��"�23��2�3�2 ��3'�"�3��233�
:	 ��3��2'���B�2'9�2��3

.�"�������3& 6�3'��23�"�1���5�2�������� 2��)(D
���&3��3�?�"��&6'���2����&6�5?�2���2�5�2�9"B6��� 2�
�23� �� 6�3'�=�3��23 ���)#����	�&3���23 ���(D
����	��.2����%&6��2�&3'�?�"�=�"'�3�  �3
?�"��3D�& ��23��%&6'�!�3��2�&3'��23�27���27����"�=�"�7�2���3�3��2��'"&���3�=�3�,� 2�2�3�=�"5&8
3�� �3D����52����& ���"��"�!�� ��29�=�3�,� 2�2�3� 2��7�"�32�7��9"�39�3��23��"3�!5?	�,� 2�2�38
�3'��;"2'�3�'�"�7���5&�?�"��3D�9>  �"����27���2���2��"!�2��"23� 2���� �(D
����	8��3�23'�3�
�&��7��2�<�27��& ��2�����2��'"&����&3��>!�"3�� ��2��,�"�!2��&3'�=�"�3�����&3'�3	



�
��
�8

	A),3:*,).7*1@*(�@*(�6'/4)<	A),3:*,).7*1@*(�@*(�6'/4)<	A),3:*,).7*1@*(�@*(�6'/4)<	A),3:*,).7*1@*(�@*(�6'/4)<
'0)1,56*2��*31*,)*(,22*2'0)1,56*2��*31*,)*(,22*2'0)1,56*2��*31*,)*(,22*2'0)1,56*2��*31*,)*(,22*2

#K!�

�K!%

�8K�!

!�K!�

!�K8�
!�K��

�K ��K#�

&K�8

�&K8!

!�K8!

!%K�#

#

�#

�#

)#

�77"F�L/,.*�994*('),92�'0,1,*2�*(E'1)/23F�B(9	*'0FE,.."�*31"�'0,1,*24')*2

)#����	 (D
����	

.�&��27��!�2��2���"�.�9& �3���2�3�?2"����"������%3��2����"��B�2'9�2��3� 2����3�,� 2�2�38
���@233�3�23���"�1�"!�"�2�&3'D��3��"��>�5&3'D�,�"�!2��&3'�&3��%3�"9�33&3'� 	��.2���?�"��&7�
9�35���2�3��������%&6'�!�3�7�?�"�&39��'�����3�?�"��3D�& ��2��O&��2�B���2�����%3'�!���� 2�
��52���!��������3�,� 2�2�3��27��"������3�5&�9;33�3	�%&7��23���"�-�6"�'&3'���"����@233�3�?2"��=�"
���� ���"�%���9����"�%3�"9�33&3'��&"7���2����"�3� ��27��3���&��27���%����-�6"�'��3�'�!�3��3D
=�3���3�0�&��� ��27��3�%3�"9�33&3'�&3��4�"��7�B�5&3'�5&��"�����3D��2���2���&7��5& �4�2��"8
 �7��3� ��2=�"�D�M���7���23�12�"����� �623����%3�"9�33&3'�&3��4�"��7�B�5&3'��&"7���2����8
�����7��6�(

F!�""��7���������"������%3��2��=�3���� �&3��-���"�7�&3'�5�2��3D���"�!�2 �'�"23'�"�3���&3��38
& 6�3'�3��>"�27���"�5�3�&���3�7���;��"��&�6B���D�?�2��%!��"�7��3�&3��F!�"'�!�3�3��?�3�2'
�23�	�.�">!�"��23�&��2��������"�M�9��,� 2�2�3����3�7��6��3�2 ��2������ ���"&9�&"�������3�"& �
%9�2=�"�->"'�"��23'�!&3��3D�?��&"7��?2���"& �%!��"�7��3��"6�"��"�27���23�	����27�5�2�2'��"6�"8
��"����2����52��"B& �27���%&�?�2�&3'������"�M�9���23��2��� �-�"�27��5&�B�5�27��3���2��&6?�3�	

1�"?���&3'�8�!5?	��->"��"!�2��& 6������!�36������23�3�����3�%3��2����"����� ��"!�2��5�2�D�23��2�
�!�"��&7����2��3���"�1�"8�&3����7�!�"�2�&3'�=�3�%&���&�7��"�66�3�!5?	�,�"�!2��&3'�3���"
���@233�3�& 6����	��.�"��;��"��%3��2����"�(D
8���	��������23��2��� �-�"�27��2����&"7���2��F!�"8
3�� ����"�,�"�!2��&3'�=�"�3�����&3'�3�5&��"9�B"�3	

������������������������������ ������������������������������ ����
� ��2���235��3�3��B�2'9�2�� �"9 �����23���� �.�9& �3���2�3�!�'�3�2 �%3��3'�5&��3�3�� �3E�='�	�%3��3'��	�+*
(�,��"���"D��	�	�	D��	�::



�
��
� 

�
�
��



��
���

���
���

���
	��

�

.2��&3 2����!�"���&��  �3�"!�2�� 2����3�,� 2�2�3�!��2!��2 �?���3��27��3���3����@233�3�>!�"8
�����3D��2��0�&��� ��27��3�=�" 2����3�5?2�7��3�,� 2�2�3�&3�����@233�3D�!�'��2��3���3��"��9�38
��9��&3��=�" 2����3�!�2���36�29��3	

.�"�"����2=�32��"2'��%3��2���3������"��2�3��B�2'9�2��3� 2����52���3�.2�3���3�5�2'�D����������%3'�8
!����2�"��7��3�"�7���'&���23'���2����2��	

.�"�%3��2���3�P66�3��27�9�2���"!�2��&3��%N&2���?�"�2 �.�9& �3���2�3�5�2�"�& �"����2=�'�"23'	��� 
,">���"!���'2!�����23���"�
�'���'&�������'�3��2��3���"�%3?�"!&3'D��2���&7��5&"�%3?�"!&3'�=�3
,� 2�2�3����3�'�3&�5��?�"��3�I='�	���?2�7��3!�"27����##�D��	�))�66J�&3���2�"�������!�327��
�&6��&7��3	��3���"�1�"?�2�3�7���5�2���23��%3?�"!��9�2�3�3�?�32'��"6��'�=�"��"�7��3�D��!�3���2 
423��"���"����"���36�3'	





�
��
�&

���
�	�

���
���



�
��	

���

%%%% ����	�������

���	�������	�������

���	�������	�������

���	�������	�������

���	���

%"�%"�%"�%"� �

���������
���
	���	���������

���������
���
	���	���������

���������
���
	���	���������

���������
���
	���	��������

�3�'��� ��9�33���"��2�"�!��7�"2�!�3��������=�"�&7��&3���2���""�27�&3'���"��� 2��=�"!&3��3�3
�2���������&�'���"�7��3��"6��'"�27��!�5�27�3���?�"��3	

%"�"�%"�"�%"�"�%"�"� �(.)*��9@*1146'.*�(.)*��9@*1146'.*�(.)*��9@*1146'.*�(.)*��9@*1146'.*

.2��'�'�3>!�"��� �1�"�B&6�"�"�M�9���3'���"�!����2��'"&���3�266�"�352�"&3'�& �,� 2�2�3� 2�
!��23��"��3��23��"3D��6��'�!��>"6�2'�3����"�7�"�32�7��9"�39�3�%3'��;"2'�3�&3��,� 2�2�3� 2�
�2'"��2�3��23��"'"&3��2������"�'&��'��&3'�3	���3�!���3��"���&7���2���&��  �3�"!�2�� 2���3��8
"�3��"'�32���2�3�3�&3�����!���2�6�'"&���3��"?2����27���2�"������"6��'"�27�	

%&7���23���"?�2��"&3'���"��&'B3'��9�33����""�27���?�"��3	�%���"�23'��?&"��3��2�"��&7��?�"�=����
�"6��"&3'�3�'���  ���D��2����&��27�� �7���3D������!���2  ����&'�3'�?�'��2 �&3 2����!�"�3
���"�& ���"�,� 2�2�3�327��� ;'�27���23�	����2���5&�=�" &��3D��������3�,� 2�2�3��2���66�3!�"&3'
=�3��"�!�� ��2�7��"�233�"6� 2�2B"�"��2�&��2�3�3�'�'�3>!�"��"52���"@233�3�&3�����"�"@233�3
�3�?���"��7�?�"�6B�������"��2���2�"��&7���23��%!'"�35&3'�?>3�7��3	�,���5&������3�?�"D������5	-	
1�"�&7���,� 2�2�3����3�7��6��3�>!�"��2���23��"��'����B����5&�=�" 2����3D�327����3'�3�  �3
?&"��3	

U�3�27����'2���6>"��7�&��3	�.�"���23������3�7��6�� ������D��2��923�5�3�"2�"���"!�2��3D��	�	��2���27�
G3&"H���"��7�&�2�7��3��3��"��>�5&3'�5	-	��&"7��0�&��&6'�!�3!��"�&&3'��2"�9���3���"��7�&������"
2 �F!�"'�3'�=�3��7�&���5& �-�"&6�?2� �3����"��"6��'"�27�	��23��?�2��"�'���3���1�" 2���&3'�5&"
�3��"��>�5&3'���"�'��� ��3�,� 2�2���23'�'�3�'��23'��!�2��2���"�0�"�3'���3�?�2���2 ���'�3���5
5&�,� 2�2�3����3�7��6��3D�?�33�������2���3��"��>�5&3'�233�"���!���"�,� 2�2�������623���D� �2��
327��	

.2����"���'2�3���"�%3?�"!&3'�=�3�,"�2?2��2'�3�9�33��3��&�'�!�&��&3���"?�2��"��?�"��3	��������
�27������"�23'���&7��'�5�2'�D�������2��%3?�"!&3'�2 �1�"6����=�3�1�""�3�&3'�23��&��  �3�"!�2�
 2��=�"�7�2���3�3�'"�<�3�,2" �3�?�32'��"6��'�'�5�2'�����	����?�"�����&7��327��� ;'�27�D�5	-	��23
�����"��2�3� 2����"������=�"?���&3'�,� 2�2�3����3�!�2�3�7���9�2=�3�!5?	�23��>"5���&��7��2��38
��3���B��2�7��3��2��"!�2��"@233�3��23���3���"�7��3���%3?�"!���"���'2��5&�"���2�2�"�3	��35?2�7��3
'2!���������->"'�"3��5D��23���"�M�9�����3!�39�5& �!>"'�"�7��6��27��3��3'�'� �3�D��2������3��8
"���2�"��3��" ;'�27��D��27����"�3� ���"�M�9���5&��&7��3�I???	��52����	3&�"3!�"'	��JD

.�"�%&6!�&�=�3�3�7�!�"�7��6��27������5�3D�& ����!���2�6��&3��� ��?�" �3��5&���B"9�3D�9�33��
�"��� 2���� �%3���5���"�5?�2��3��"�M�9������D�23���"���"�,� 2�2�3����3�7��6���3���5�23��2�
�������2���'��"�'�3�&3��23���"�2'�3���"&9�&"�3�=�"�39�"��?&"��D�=����"���2�2�"��?�"��3	��33�"���!
�23���5�3�"��2�2�"��3�%3���5��D�?2��� �%36�3'D�=�3���"��%-8��3�"�����&�D��"?2����27���2������2��
�����7�?2�"2'�5&�"���2�2�"�3	

.�,,�
�����
���
.�
������
�����

��.�.�
����U���
���,%���������.

�%���

%�,-%��1����%/08
-%
�/0%,���/0��

������



�
��
�#

.2��,�"�!2��&3'� ��&���9�33��3��"?�2��"��&3���"'B35��?�"��3	��23��%"!�2����2�&3'�&3���&��B38
�2'9�2����"�0�&��� ��27��3�6>"��2���3�-�"�27���"?2����27��23��2��� ��&��  �3��3'��&7�����
�2�6"�27�	�.���?�2��"�3�?&"����23�'� �23�� ���,�"�!2��&3'��3'�!���6>"��������"�3� ��27��3D��2�
23��"�M�9��3� 2���23��"3�&3�@���"�6>"�,� 2�2�3��"!�2��3��3'���7���&3����2�?�2���"���2�2�"��I?2�
5	-	��"�<��6>"����23�D�-��"�&��"�� '�3'D�&�?	J	

%&7���2������2���9�33���23�!���3��"���&"7���2��5&�B�5�27���5?�2����������������""�27���?�"��3	
��!�3��� ��������2�!�5�'�3�3�%&�!�&�����%3���5����23���2��,� 2�2�3����3�7��6��3��23���2���23��
���� ���9������"�,;"��"&3'�=�3���"�3� ��27��3���"&9�&"�3��&"7���2���������>"3!�"'D��2��>!�"
��3���B��2�7��3�0�&������3&3���&�"��6��623�352�"��?�"��3	

%"�"!%"�"!%"�"!%"�"! �E*,)*��9@*1�E*,)*��9@*1�E*,)*��9@*1�E*,)*��9@*1111146'.*46'.*46'.*46'.*

� �
�� �3��23�����52��"B& �27��3�%&�!�&9�35��������"�6� 2�2�36;"��"3��3�&3��$&3��"��>�5�38
��3���"&9�&"�3�23��������2��3�?&"�����"�,� 2�2�3����3�7��6��38%3���5�=�3�=�"3��"�23�9�35���2�8
3����&3���"�9�2�7��23��2��%&�!�&��"���'2�3�&3��$��"&9�&"�3�=�"��"���23'�!�&�	�.�!�2��23��=;���2'
&3��"�7�2���27���,�" �3������&'�3'��&3���&7���23�27���27����"��2��'"&���3��3�?279����?�"��3D
�2���&6���3�-��23'&3'�3�=�"��"���3���5��3*	����2������'��&3'�3��3�6>36�%3��&6������3�&3��23
�����"��2�3� 2��&3��"�7�2���27��3��"B'�"3�&3��%9��&"�3D�����,� 2�2�3����3�7��6�� ������23
=�"�7�2���3�3�1�"2�3��3�&3���7�?�"�&39����5&3'�3�5&�"���2�2�"�3���?2��3�7�!�"�7��6��27������5�
&3�����!���"'�32���2�3��35&"�'�3	

%"�"�%"�"�%"�"�%"�"� �(9-1*0*�@*(���(9-1*0*�@*(���(9-1*0*�@*(���(9-1*0*�@*(��0000.*)+/23.*)+/23.*)+/23.*)+/23

��!�3���3�=2���3�3�&�3��2���3D��2���&"7���2��������623�352�"&3'�& '����5��?�"��3�������3D
 &����3��2����&6�3��3�����3�7��6��3�&3������3�?�2��"�!��"�&��?�"��3D���33��2��������3��2��-��2�
����3�&�3��"�M�9����!2���3	�.2�����������5&3B7�����23��'"�<��0�"�&�6�"��"&3'���"	�.�">!�"��23�&�
?&7���������� ��"�M�9���&"7��3�&���2��'"&���3�&3��3�&������3�2  �"� ��"D����������2��%&6'�8
!�3���"���&6�3��3�-��"�&&3'�&3��-�'��2�&3'������&7���2���"�M�9��3�?279�&3'�2  �"�& 6�3'"�28
7��"�?&"��3	�.2�����C��3�3�2������3�?279�&3'�?�"�2 ��"�M�9�9�35����327���=�"�&�'�����3�?�"��3D
���������2���2��"!�2��"��6���3��2���"�35�3���"�-�����!�"9�2��'���3'��3	

.2����"�23�N&�3�2���2=���3�?279�&3'�?&"���5&�B�5�27���"�7�?�"�����&"7�D�������2��!�3&�5�����6�8
?�"���2��� �4�7���& �&3�3'� ����3�?�"	�%���"�23'��?�"��2�����?�3�2'9�2���23����"�M�9�8
��BN&����%&�!�&���"��.1�?���"�=�"�&�'�����3D�3�7��!�2���"�,23�352�"&3'�!�">79�27��2'��?�"8
��3	�.2���&�5&3'���"�=�"?�3����3���7�329�3��"?2����27�� ��"�&3�� ��"�����0�  32�D���33����
�3��"��>�5&3'	��02�"��3'� ����3����7�32�7����3��"��>�5&3'�&3���3���"�7��3���1�" 2���&3'���6�8
?�"���3�?279��3�5&������3�&3���235&6>�"�3�2�������?27��2'�����"6�"��"32�D�& ���3�=2���=�"��"�8
7��3��3�?�2��"�3�%&�!�&�����%3���5����&6��2��� �N&�3�2���2=�3��2=��&�5&�'�?B�"��2���3	

������������������������������ ������������������������������ ����
*�1'�	���5&���3�%!�7��&��!�"27���5& ��������"�M�9��=� �%&'&����##(D��	����8�)#

���4�/������1��
,�
�-��.������8

.����

�
%��,�
���.�� �8
/0�
����.�


�%/00%��������

,%�������%��� 8
�/0%,�������.�8

����
%����%��%�,8
�������

,�
���������.��
1�
�U�,�
�
����8

���



�
��
��

���
�	�

���
���



�
��	

���

�!?����23���"��&��  �3�"!�2�� 2���� �%��'� �23�3���52���2�3���5���"�27���1�"�&7���&3��"8
3�  �3�?�"��3�?�"�3D��"2��"2�3�5&�6�" &�2�"�3D�?�33��23��,� 2�2�3����3�7��6���233=����2���&3�
?��7����2�"��%&6'�!�3���23������3D�2��������3'����2��327���'��&3'�3D��23�����7���.�6232�2�3�=�"5&8
3�� �3	��3��235��6B���3�6>�"����2���5&��2��=�"��B3�32���3�&3��6���7��3�'�'�3��2�2'�3��"?�"�&38
'�3	�����3�?279����M���@"��235��3��-�52"9���52���"!�2��"@23��23��1�"�����&3'���=�3D�?�������3�5&
��2���3�2 ����3����23�����"�23�2�"� �M�?�2���9�39"���3�,�����&3�������3D�&3�����9�  ��5&��3��B&8
�7�&3'�3D�?�33��2���"?�"�&3'�3�327����"6>����?�"��3	�.&"7��5&��79�3�������3�9�33������33
=�"9�  �3D������ 2����"�,� 2�2��!�6�������"�6���2�3������"?�"��3D�>!�"��2��%9�2=2�B��3���"�����3
&3��""27�����5&�?�"��3	�%3��"�"��2���9�33����327���5&��23�"�%"��G�36�" ��2�3��6�27��H���"�����3��3
��52�����3��2�&�2�3�3�9�  �3	

.2����  &329��2�3���"�-���2�2'��3��27��"8�&3���"�3���"�35���"5&������3�2���=�"�����3�23���3
,B���3D��2��>!�"���52����.2�3����=�" 2������?�"��3D��2���!�36����� 2����"�,� 2�2���"!�2��3D��23
?27��2'���%3�2�'�3	���3'����2��2������M���7��327���'��&3'�3D��2�"�5& 23������232'���232 �����2�28
�3�3�5&�6�" &�2�"�3D�3�7����3�3�,� 2�2�3����3�7��6��3��23��233=�������3��"��>�5&3'��3'�!���23
��"������"��2�3� 2����52���2�3���3���"�������&3��?2���23���233=�������  &329��2�3�23��2���"��"2��
�&������3D�,"�2?2��2'�3 �3'�"@233�3�&3����52���3�.2�3���3���"'��������?�"��3�9;33��D��2�����
1�"�"�&�3�=�"�B��32��=�3�����3�&3��,� 2�2�3�"����9�2�"�	

�35?2�7��3�$�23���"�,�"�6>�"&3'�����%3���5���3�7��-��3�2'&3'���"�������������$��23���&7���2�"
9��"��%!��"�7��3�5& �%!��&6�=�"�23!�"�D��2���"��=�"�23!�"&3'D��23��9��"��%!'"�35&3'���"�%&6'�8
!�3D���3�F!�"'�3'�=�3��"�6���2�3����"�-�'��2�&3'�5&"�����3�7��6��&3���2��"�'�� B<2'�3���38
��9���5?2�7��3�����3�&3����52���3�.2�3���3�6�����'�3	

������������27��23��232'�3�,B���3��2��,"�'�D��!�����233=������23�9�33��23��%"��G02�6����3H�6>"���8
��3�7��6��3�5&��3�?279��3	�.2���?2��"��"27���M���7��'B35�27����"�1�"�����&3'�=�3��23�"�6"�2?2��2'�3
�3��"��>�5&3'D��2���2���2'�3��B3�2'9�2����"��3�2=2�&�3�&3���2���3�?279�&3'�2�"�"�-�52��&3'
5&�23�3��"��"3���32  �	��&�� ��"B3'���27����!�2�5&����"���"��23�"&79��&6D�������2��G9����3��8
��3H�����3��"���5�6>"��"�6���2�3�����02�6���23�	

�23�?�2��"����"�!�� ���"�1�" 2���&3'�=�3�,� 2�2�3����3�7��6��3��3���������33D�?�33�5?�"�3�7�
�23�7�B�5&3'�������52���3�.2�3������23������3�7��6���233=����?B"�D��2��!��"�66�3��,� 2�2���2��
�!�"�327���?>3�7������"�3&"�?2��"��"�!�3���332  �	����2���6>"�!�2�����2��3�6"&��"2�"�3��&3��?2"�
�� ��3'�'� �3�?&3�7��327���'�"�7��D�?�33���33�3�7���232'�"���2���"9�33��?�"��3� &��D�����
�� �%3�2�'�3�9�23��"6��'�!��7��"����23�9�33	

.����������"�M�9����2�<�!�2��23�"�'�35�3�
�2���=�3��"B'�"3��&����3�4���6��"��=�"!B3��3��&6
�"��!�27���1�"!������	����?&"���2 ��&'�3��2�6��&��7�&����2���������&6'�6�"��"�D�6>"��23��"�66�3
=�3�1�"�"���"@233�3������"�M�9���,� 2�2�3����3�7��6��3�!�2 ���3�"& �%9�2=�"�->"'�"� 2��1�"�"�8
��"@233�3���"�4���6��"��=�"!B3���5&���"'�3D�!�2�?��7�� �������35����=�"5&������3���2	�%����2����
�"�66�3���33������6�3�D�5�2'��3��27���"��!�27���1�"!�������23�5?�2�"��2�023�27�����& ��23�3��2�
-�6>"7��&3'������"���5�3��=�3��"�6���2�3����"���52���"�%"!�2���&"7����2�3D�5& ��3��"�3���39&"8
"�35��23�27���27������%&6��2��3������G,;"��"9&7��3�H	�4B�"�3��6>"��2��,"�2?2��2'�3�"�M�9���3�&�

�/0����������
,
��4��������%8
�%���������.

����%���.������

��,
��4�������� %8
����/0%,���

1�
-�0%����.�

�
U��




�
��
�!

������3�'��7��66�3�?�"��3D� >���3��3��"���"B'�"�& ���3��"�����=�3�������3�9B �6�3D����?&"��
���� �6&3��3	

.2��%&6?�3���3��7�B�2'&3'�3�I5	-	�6>"�,��"�9����3J�6>"��2������3�?�"��3��&���� �-&�'������
��3�"& �%9�2=�"�->"'�"�!�5����	�02�"����������27���&7���2��,"�'����"�-���2�2'&3'���"������"��2�3�8
��"�3�"	��3�,"�2?2��2'�3�"�M�9��3D��2��!���2  ��3��3��2�&�2�3�3�5&'&���9�  �3D�5	-	�,"�2?2��2'�D
�2���27��23��23��"'B"��3D���32�"�3��2 �3D��&���3�&	�	��3'�'2�"�3D�?�"��3��2���������3�=�3���"
�3��2�&�2�3�>!�"3�  �3	��.2��,"�'����"������3!���2�2'&3'���"������"��2�3���"�3�"�!�">�"��327��
3&"���3� �3��B"�3�%���9�D���3��"3��2�3���&7����5&�9��"�5&� �7��3D������6"�2?2��2'��%"!�2��327��
G& ��3��H���23�9�33	�.� 2��?2"���23��2�6�"���1�"��B3�32��6>"���3�4�"��=�3�,"�2?2��2'�3�"!�2���3
�27���3'�"�'�	

���'2!��,� 2�2�3����3�7��6���"�M�9��D��2���&��7��2�<�27�� 2����'	����!�� ����"3��"!�2��3	�02�"
?�3��3��27����3�7��3� 2����"�-2����& ��3��"��>�5&3'��&"7���23@�3����@�3@23��3��2��=�" 2����38
����3��2�&�2�3�&3����6232�"�3����!���2�"�3�-���"6�&3����3�4&3�7��3�7���3��"��>�5&3'	�� �������8
�"�M�9��?&"�����?�����&6�%36"�'�3�=�3���52���3�.2�3���3�����3�=�" 2�����D������&7���3����!��8
 ����"	�%&66B��2'�?�"�M���7�D�������&6���3�4�"���2���3���&��27�� ��"����!�� ����"@233�3�?�"�3D
�	�	��2����?&"��3�327�������7�3����=�" 2�����	�-�2���"�3B��"�3�-��"�7��&3'���"�%36"�'�3�=�3
���!�� ����"@233�3�?�"���2�?�2����&7���23�����"�6�"��"3���0���&3'�5&��"9�33�3	����2����&<�"�� 
��=�3��&�5&'���3D������!�2�2�3�3��23�'�?2�������<��3����!���2�6�����352���=�"��3��3�2��	

12�������"27�����6>"D��3��2��� ����!���2�6�����352����35&93>�6�3	�%&<�"�� �2���=�"�����!�"D�����
��"�-�'��2�&3'�!���"6���"�����3��&"7��0�&��� ��27���3����7��3D�23���"�
�'���?�32'�"�G�7�?2�"28
'�3H�,B���3D�?�32'�"�'"�<�2��	�1�"�����!�"�2����2�"��&7���23��"�23��1�" 2���&3'�6&39�2�3���"�,"�28
?2��2'�3�23"27��&3'	�.����2 ��"�M�9���2�����!�� ����"�?�32'�"��B&62'��3�����3�=�" 2������?&"��3D
9�33��� 2��5&��  �3��B3'�3D�������2������3�'�"3��������6>�����!�3D�?2"9�27��'�!"�&7���5&
?�"��3	�.2�����!�3��&7���2���3��"=2�?��'�5�2'�	

.2����"���9�2=��%"!�2�� 2�����!�� ����"@233�3�&3�@���"�%"!�2�� 2���&"7����52����.2�3����=�" 2�8
������,� 2�2�3�'"�26���23�3�?�2��"�3�%���9����"���"&9�&"�=�3�����3�7��6���"�M�9��3��&6	���33�"���!
������3�"& ��%9�2=�"�->"'�"�'2!�����=2�����3��"������3�7��6���"�M�9���?2���7�>��"����3D�-2�8
�&3'�����3D�9>36�2'��&7����32�"�3����3	�.���,� 2�2�3����3�7��6��9�35������������2���3��"��>�8
5&3'���"�,� 2�2�3������23�"�9� ���C�3���"&9�&"�23���3��2�����&39����"��B�2'9�2�	�4�33�%36"�'�3
5	-	�3�7���3��"��>�5&3'��23�"�����23������3��3��235����"��3�'��������?�"��3D�?2"���2����&���2��� 
�"&3���!'����3�	�%3��"�"��2���9�33�5	-	��23��7�>��"��&���23�"��238����"38,� 2�2�� 2���2'"��2�3�8
�23��"'"&3��&3��"��>�5��?�"��3D���"� 2��02�6���23�"�5�2��27��!�'"�35��3�����3�7��6��5& �F!�"�"2��
�&6���L 3��2& �&3��"��>�5��?�"��3�����	��3���"��"�C2���"'�!�3��27��2  �"�?2���"��"�356B���D�23
��3�3���33��&7�� ���=� ��"&3����5��!'�?27��3�?2"�	

.2��������33&3'�6����!�">�"��������2�!2���&3���2����2������2��=�3�,"�2?2��2'�3�"!�2��� ���3�"& 
%9�2=�"�->"'�"D��2���"�M�9����&�'���3��=�3���3�4>3�7��3D��� ����35�3�&3���3��"����3���"
��"�3� ��27��3��3�?279��3� ;7���D�&3�������27��327�������1�" 2���&3'��'�3�&"�=�"�����	�.2���
�"�M�9����'29�6>�"����5&D�������2��23��"3����"&9�&"�1�"�B&�&3'�3��3�?279����I�	�	��7�>��"����3D
-2��&3'�����3�&�?	J	����6����3�!2���"�3�7���3��"& �3��D��2����� ;'�27��3�?>"��3D�����&3'���&8

������-����������
.�
������
%��8

����%
���


1�
����������
��.����-�����.�


1�
���������-P 
8
���1�	��
�����8

���4�/�����



�
��
��

���
�	�

���
���



�
��	

���

�"������352���=�3���"�3� ��27��3D��2��>!�"�������3�"& �%9�2=�"�->"'�"��3'�'2�"���23�D�23���23�"
'�35�3�-"�2����&�5&�7�;�6�3	����2�����=�3��&�5&'���3D��������3�,"�2?2��2'�3D��2���&�"�3&3'�3D
�2���&"7���2���"6�"��"32�����23�"�23��2�&�2�3����3���"&9�&"��3�?279����?�"��3��23�D��'����23�	���8
 �3�������3��"����D��23� �!�'�!��3��23��5&"���2���5&������3D�����9&"56"2��2'���3��"��>�5&3'�6>"
��3�F!�"'�3'��3��23��L 3��2& �!"�&7��D��!�����,� 2�2�38D�����-2��&3'�8����"������7�>��"����
23��"���2�"����3�-��"�66�3��3�?����9�& 	����3�7���� D�?���2���"�-���"6��3'�6"�'��?2"�D������3
��33�3&"��2��2 �M�?�2�2'�3��"�M�9��!�9�33��3�����3�5&"�1�"6>'&3'	��3��2��� �,����M���7��$
�23� ��236�7��3D�9��"�3��3��"��>�5&3'�!���"6�$�9�  �3�'"&3��B�5�27���������"�3� ��27��3�23
-��"�7��D��2���27��=�"������3�9;33�3D��23�3��7�>��"�5&�&3��"��>�5�3	�.2���9;33���2 �
�� �3��23�"
�236�7��3�G1�" 2���&3'H�'��7����3	�.�5&�!���"6�����23�3�23��"3�3D��&7����7�32�7��&3��"��>�5��3
�3��"& �3��"2& ����?2���23�"��"?�2��"&3'�������2�!2����	

4B�"�3���&6���"��23�3���2����2��� ���5&3'���"�����3�7��6�� �������23��2���������2����23�23����"
'&��'��23'�D�6>�"���2��"�23�N&�3�2���2=��%&�?�2�&3'�5&���3��	'	���"&9�&"����3��"�!�� �3	�.�"�3&3
�3�����3����3�?279�&3'�!���"6�2�����D���6>"�'��2'3�����3��"& �3���5&��3�?279��3	

%!�7��2�<�3����"6�6���'������3�?�"��3D�������2���"6��"&3'�3�&3���"'�!32���������&"7���2����268
�&3'�.�&��7����&'�3� �"9��'�6;"��"��3��������"�M�9����,� 2�2�3����3�7��6��3��&6��"&3����"
?�2��"�3�,;"��"&3'�����%3���5����&"7���2���������>"3!�"'�3�7�����2'�2 ��� �3�2�"��?�"��3
9�33��3	�.2���C���"��2=��&3��233�=��2=��%"!�2��?�2���2 ��"�M�9��6>�"�����">!�"��23�&����5&D�327��
!�2 ��""�27���3������3�5&�!��2!�3D���3��"3���3�%3���5�&3���2����������3�7��?�2��"�6�"�5&6>�"�3D
?2���2���3�?279�&3'�23��2���������2����23�23�&3����"�5&���5��!�'�33�3��-�"�27��& �,� 2�2�3��8
��3�7��6��3�"&3��& ��2����!&"��5�2'�	





�
��
��

���
���

&&&& ������������������������

&"�&"�&"�&"� ������������������������	��
����	��������������������������	��
����	��������������������������	��
����	��������������������������	��
����	��



�
��
�8



�
��
� 

���
���

&"!&"!&"!&"! �������	�	���
����������������	���������	�	���
����������������	���������	�	���
����������������	���������	�	���
����������������	��



�
��
�%



�
��
�&

���
���

&"�&"�&"�&"� �������	�	�������
�	�������������������	�	�������
�	�������������������	�	�������
�	�������������������	�	�������
�	������������



�
��
�#



�
��
��

���
���

&"�&"�&"�&"� �����������	�	����������������	�	����������������	�	����������������	�	�����



�
��
�!



�
��
��

���
���





���
���

&"�&"�&"�&"� ������
��������
���
��		�������������������	��������
��������
���
��		�������������������	��������
��������
���
��		�������������������	��������
��������
���
��		�������������������	��

 
Anfrage durch ASD
Im Vorfeld Aufklärung der Familie über das
Angebot FamPa und Abklärung der
Mitwirkungsbereitschaft der Familie

Annahme durch ZAB
Aufnahme in Anfragendatei
Auskunft über freie Kapazitäten

Per Telefon oder mail (anonym)

  Besprechung „Eignung des Falles“

Kennenlernen im häuslichen
Umfeld
ASD BezirkssozialarbeiterIn
ZAB Hauptamtliche
FamilienpatIn
Familie

ZAB
Nimmt Rückmeldungen von Familie und
FamilienpatIn entgegen, ob Fampa gewünscht
wird
Begleitung der FamilienpatInnen:
Schriftliche Vereinbarung (nach 6 Wochen)
Beratung und Begleitung
Konfliktmanagement
Fortbildung für FamilienpatInnen
Gruppentreffen

Info über Beginn und Ende
der Familienpatenschaft

Vermittlung  in der Regel in 1-
2 Monaten
Wenn keine Vermittlung
innerhalb von 3 Monaten
stattfindet, Löschung der
Anfrage von Warteliste

Falls weiterhin Bedarf besteht ist
erneute Anfrage/ Anruf in der
ZAB-Zentrale erforderlich !






