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Was ich Ihnen erzählen kann 
ü Wie man einen spinnerten Traum in die Tat umsetzt und warum 

Was ich Ihnen nicht erzählen kann 
v Was das mit frühkindlicher Bildung in Nürnberg zu tun hat 

Ich freue mich auf einen spannenden Abend mit Ihnen! 

Was erwartet Sie in der nächsten Stunde? 
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Agenda 

§  Der Wedding – was ist das? 

§  Wie der Wedding in mein Leben kam 

§  Schulgründung in Vollzeit 

§  Endlich Realität – Eröffnung am 25. August 2014 

§  Wo steht Quinoa jetzt? 



− Bildung für hervorragende Lebensperspektiven 3 − Bildung für hervorragende Lebensperspektiven 3 

Der Berliner Wedding – vom Arbeiterbezirk zum 
Arbeitslosenbezirk im Herzen von Berlin 
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Die Mehrzahl der Kinder im Wedding startet ihren 
Bildungsweg unter ungünstigen Voraussetzungen 

Kinderarmut (Stiftung SPI 2012)  

•  Die Hälfte der Grundschulkinder 
wird mit Sprachdefiziten 
eingeschult 

•  Zwei Drittel der Unter-15-Jährigen 
leben in Hartz-IV-Haushalten 

•  Ein Drittel der Jugendlichen 
verlässt die Schule ohne Abschluss 

•  85% der Jugendlichen verlassen die 
Sekundarschule ohne Perspektive 
auf Berufsausbildung/ (Fach-)Abitur 
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https://www.youtube.com/
watch?
v=l_WTmfgup5o&list=FLuDb
pQYm8nsT3YO553syi7Q&in
dex=5 

Was die Lotterie der Postleitzahl bei der Geburt für die 
Jugendlichen bedeutet 
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Ein junger Mensch aus bildungsbevorteiligtem Milieu 
sucht nach einer sinnvollen Aufgabe 

University of St Andrews, 
Schottland, Großbritannien 

Kwa Mtipura Secondary School, 
Sansibar, Tansania 
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Sommer 2009 – Sommer 2011:  
Teach First Deutschland Fellows im Wedding 

Stefan Döring  
& Fiona Brunk 

Foto Foto 
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Prüfungsvorbereitung Mittlerer Schulabschluss 
(MSA) Mathematik 
Ø Kursteilnehmer/innen steigerten innerhalb 

von sechs Monaten ihre Punktzahl in Mathe-
MSA-Probeklausuren um durchschnittlich 
64%.  

Dieselben Jugendlichen verhalten sich in der Regelschule 
völlig anders als in anderen Unterrichts-Strukturen 

Weddinger Sekundarschulen  
Ø Ein Drittel ohne Abschluss 
Ø 85% ohne Perspektive auf 

Ausbildung/ (Fach-) Abitur 
Ø D.h. mehr als die Hälfte mit 

Schulabschluss, aber ohne 
Perspektive 

vormittags   vs.   nachmittags 

Foto Foto 
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eindeutige Struktur & 
verlässliche Absprachen 

ehrliche Wertschätzung & 
individuelle Unterstützung 

Glaube daran, dass jede/r die an 
sie/ihn gestellten hohen 
Erwartungen erfüllen kann 

Der Entschluss zur Schulgründung entstand aus dieser 
Erfolgserfahrung mit Weddinger Jugendlichen 

Foto 
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Unsere Vision entstand aus dem Wissen, dass Schule 
auch im herausfordernden Umfeld gelingen kann 

Unsere Schule bildet Akteure, die 
ihr persönliches und berufliches 
Leben selbstbestimmt gestalten 
und verantwortungsbewusst am 

gesellschaftlichen Leben 
teilnehmen. 

Foto 
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Stefan Döring 
•  Evangelische Schule Berlin Zentrum  
•  Master Schulmanagement & Qualitäts-

entwicklung (Uni Kiel) 

Sommer 2011 bis Sommer 2012: 
Ein Jahr der Inspiration und des Netzwerkens 

Fiona Brunk 
•  Innovations-

bereich 
Deutsche Post 
DHL (Bonn) 

•  School 
Leadership 
Fellowship 
(Teach for All) 
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Der Beirat fungiert als Beratungsorgan und Kontakt-
vermittler für das Quinoa-Team 

Dr. Monika Wulf-Mathies 
EU-Kommissarin für 
Regionalpolitik a.D. 

Margret Rasfeld 
Vision Award Preisträgerin und 
Schulleiterin der ESBZ 

Mustafa Doğanay 
Vorstandssprecher des Türkischen 
Bundes in Berlin Brandenburg 

Walter Scheurle 
Konzernvorstand für Personal 
i.R., Deutsche Post AG 

Felix Schaar 
Unternehmensberater 

Florentina Limaj 
Weddingerin mit Erfahrung als 
Schülerin an sechs Berliner 
Schulen 

Michael Köhler 
Organisationsentwicklungscoach 
mit Erfahrung in kaufmänni-
scher Leitung freier Schulen 
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Wir hatten ... 
ü Kenntnis der Weddinger Situation & Begeisterung für die Weddinger Jugendlichen 
ü Fester Entschluss zur Schulgründung im Wedding 
ü Reichhaltiger Blumenstrauß an pädagogischer Inspiration von Berlin über 

Mumbai bis New Orleans 
ü Unsere eigene Vision 
ü Kontakte & Netzwerke 

Uns fehlte ... 
v Zeit! 

Also ... 
Ø Kündigen und los geht‘s! 

Wo standen wir im Sommer 2012? 
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Vom Social Impact Lab ins Weddinger Quinoa-Büro 

Stefan Döring  
& Fiona Brunk 
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Zwischenstand: Sommer 2013 
 

https://
www.youtube.com/
watch?
v=691IMbNpUwc 
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Alle Absolvent/innen 
unserer Schule haben vier 
Jahre nach ihrem 
Schulabschluss eine 
Berufsausbildung 
absolviert oder die 
Hochschulreife erworben.  

Dafür begleiten wir die 
Jugendlichen bis zu vier weitere 
Jahre über ihre Schulzeit hinaus in 
einem Mentoring-Programm, das 
in Kooperation mit anderen 
Sozialunternehmen umgesetzt 
wird.  

Quinoa denkt über den Schulabschluss hinaus und setzt 
sich ein messbares Ziel als Erfolgskriterium 
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Schüler/innen lernen die Hauptfächer (D, M, E) individualisiert; Nebenfächer werden 
durch praxisorientierte & lebensnahe Projekte vermittelt. 
Lehrkräfte & weitere Pädagogen gestalten den rhythmisierten Ganztag als Team. 
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20 Sechstklässler/innen aus dem 
Wedding drückten bei unserer 
Herbstakademie freiwillig in den 
Herbstferien die Schulbank. 

•  Die Jugendlichen wuchsen zu einer 
Gemeinschaft zusammen und lobten 
die individuelle Förderung. 

•  Die Eltern fühlten sich ernst 
genommen und wollen mit der Schule 
zusammenarbeiten. 

•  Das Lehrpersonal war begeistert 
vom Arbeitszeitmodell. 

Im Herbst 2013 testeten wir unser Konzept in einer 
Ferienschule, unserer „Herbstakademie“ 

Foto 
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Große Aufmerksamkeit in der Öffentlichkeit führt zu vielen 
positiven Rückmeldungen 

"Jedes dieser Kinder könnte Erfolg 
haben." Das klingt ein wenig nach 
Gutmenschen-Idealismus. Aber 
Döring und Brunk sind keine 
Pädagogikstudenten […]. Sie haben 
den Praxistest längst hinter sich. 

Die Zeit, 6. Februar 2014 

Christiane Longos Tochter ist schon 
einmal sitzen geblieben. "Das sind 
doch hier Chancen, die ihr an keiner 
anderen Schule geboten werden", 
sagt die Mutter und gibt ihre 
Anmeldung ab.  

Berliner Morgenpost, 12. März 2014 

Ein kurzes Theater-Stück über das 
Lernen, über Freiheit und über 
Träume. […] Für zwei Wochen in den 
Herbstferien hat ein Team von 
Pädagogen Schüler aus dem Berliner 
Wedding zur Schnupper-Akademie 
geladen. 

Die Welt, 23. November 2013 

Meine 5 Euro haben Sie! 

Moderatorin im Radio-Interview bei 
Flux FM, 27. Februar 2014 

Beispielhafte Ausschnitte 



− Bildung für hervorragende Lebensperspektiven 22 

Franziska Hülß (32,5%) 
  
ü  Praktikantin  
ü  Kommunikation & Verwaltung 

Charlotte Gensichen (32,5%) 
  
ü  Mitarbeit Personal 
ü  Koordination Catering 

Pantelis Pavlakidis (100%) 
  
ü  Manager Förderer & Partner 
ü  Evaluation & Wirkungsanalyse 
ü  Backup Unterrichtsvertretung   

Yasemin El Bhouri Kehila (62,5%) 
  
ü  Fundraising  
ü  Managerin Förderer & Partner 

Philipp Zwehl (100%) 
  
ü  Betreuung aller Gebäudefragen 
ü  Akquise neues Schulgebäude 

Klara Sucher (75%) 
  
ü  Kommunikation/Öffentlichkeitsarbeit 
ü  Personal 

Antje Wohlrabe (100%) 
  
ü  Leitung Verwaltung 
ü  Leitung Finanzen 
ü  Assistenz Geschäftsführung  

Dr. Fiona Brunk (100%) 
  
ü  Geschäftsführung 
ü  Sprecherin des pädagogischen Teams 
ü  Management & Kooperationen 

Den Hauptteil der Zeit nimmt das Fundraising sowie die 
Erfüllung der behördlichen Aufgaben in Anspruch 

Ehrenamt  
 
ü Tom Dobs (Internetkommunikation)  
ü  Johannes Terwitte (IT) 
ü  Iris Wellmann (Lektorat) 
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•  Die Beiträge in Form von Essens 
– und Schulgeld sind nach 
Einkommen gestaffelt.  

•  Die Schulgeldtabelle ist an die 
Berliner Gebührentabelle für 
Kitas angelehnt.  

•  Hartz IV-, Bafög- oder 
Wohngeld-Empfänger, 
Aufstocker und Asylbewerber 
zahlen lediglich einen 
Eigenbeitrag zum Essensgeld 
von 30€/monatlich.  

•  Derzeit bezahlen vier unserer 26 
SchülerInnen Schulgeld. 

Schulgeld Tabelle 
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Die Schulräume konnten komplett mit Sachspenden 
ausgestattet werden, nur Holz für Hocker wurde gekauft 

Foto 
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Im August 2014 eröffnete die Quinoa-Schule mit einer 7. 
Klasse im Soldiner Kiez im Berliner Wedding 
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Unser pädagogisches Team kümmert sich von 8 (bzw. 7) bis 
16 (bzw. 16:30) Uhr um die Jugendlichen 

Christian Schwenke (100%) 
  
ü  Schulleitung 
ü  Modul Mathematik 
ü  Projekt NaWi 
ü  Zukunft (WAT) 

Anke Woitkowitz (100%) 
  
ü  Klassenleitung  
ü  Modul Deutsch 
ü  Projekt GeWi / Ethik 
ü  Projekt Kunst 
ü  Zukunft (BO / ITG) 
ü  Klassenrat 

Tara Hawk (80%) 
  
ü  Modul Englisch  
ü  Interkulturelles Lernen 
ü  Projekt Theater / Musik 
ü  Projekt GeWi / Ethik 
ü  Klassenrat 

Jonas Akaou (100%) 
  
ü  Teach First Deutschland-Fellow 
ü  Assembly 
ü  Interkulturelles Lernen 
ü  Sprachförderung 
ü  Sport  

Eva Nedwig (32,5%) 
  
ü  Schulsozialarbeit 
ü  Beratung 
ü  Beratung 
ü  Elterncafé 

Honorarkräfte 
 
ü  Sport 
ü  Türkisch 
ü  Projekt Theater 
ü  Projekt Musik  
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Das erste Projekt war ein sechswöchiges Theaterprojekt, 
durchgeführt von Mitspielgelegenheit e.V. 
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www.maikeplath.de/blog/ 

Theaterprojekt von Mitspielgelegenheit e.V. an der 
Quinoa-Schule, September 2014 
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Schon in den ersten drei Monaten bekommt die Quinoa-
Schule sehr positive Rückmeldungen 

„Meine Tochter erzählt jetzt wieder! Gutes und 
Interessantes aus der Schule, manchmal auch Dinge, 

die ihr nicht gefallen haben. Aber sie erzählt! Im 
letzten Schuljahr hat sie sich nach der Schule immer 

in ihrem Zimmer eingeschlossen.“ 
(Die Mutter einer Schülerin) 

„Die zwei Kinder, die seit Ende 
August an der Quinoa-Schule sind, 
erscheinen wie ausgewechselt. Sie 

wirken plötzlich glücklich und 
strahlen. So etwas habe ich noch nie 

erlebt. Ein so großer Wandel in so 
kurzer Zeit!“ 

(Ein Mitarbeiter der ARCHE-Wedding) 

„Wenn alle (!) Lehrkräfte und alle (!) Beteiligten des Schulbetriebs eine 
wertschätzende, stärkenorientierte Pädagogik konsequent und klar vorleben – 

und diese wirklich (!) dauerhaft und ohne Ausnahmen, ohne Zweifel 
durchziehen – dann potenziert sich der Lernerfolg der Kinder ins 

Außergewöhnliche. Dann etabliert sich die sogenannte, vielfach beschworene 
konstruktive Lernkultur, in der alles möglich wird. Und in der die 

Schüler_innen zaghaft anfangen, an sich selbst zu glauben. Genau das kann 
ich gerade live besichtigen. – Zum ersten Mal nach so kurzer Zeit.“ 

(Theaterpädagogin Maike Plath) 
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•  Fürs erste Schuljahr: Osloer Straße 18b  
•  Umzug steht im Sommer an: Schulgebäude für 

einzügigen Betrieb ausreichend (Kl. 7-10) 
•  Kritisch: behördliche Auflagen à Schulhof, 

Umbaukosten (z.B. Brandschutz) 
•  Ausbau auf Zweizügigkeit abhängig von Finanzen 

(erneuter Umzug erforderlich) 

Zum Aufbau einer Schule gehört viel mehr als Unterricht 

Schulgebäude 

Organisation 

•  Ziel von 26 Schulverträgen im 1. Schuljahr erreicht 
•  Schülerschaft bildet den Kiez ab:  

•  22 SuS sind lernmittelbefreit (kein Schulgeld) 
•  18 SuS sprechen zu Hause eine andere 

Sprache als Deutsch 
•  Beide Eltern von 24 SuS haben keinen 

Mittleren Schulabschluss 

•  Trotz sehr geringer Gehälter im Büro konnte 
hervorragendes Personal gewonnen & gebunden 
werden 

•  Die 3 Lehrkräfte decken nahezu alle Fächer ab – 
Honorarkräfte für Sport, Musik, Theater & Türkisch 

•  13 Mitarbeitende verteilt auf 9 FTEs plus 8 
Ehrenamtler 

Personal 

Kommunikation 

Finanzen 

Schüleranmeldungen 

•  Schulträger ist die Montessori-Stiftung 
ü  Erfahren (4 geliehene Trägerschaften) 
ü  Freiheit in Pädagogik (Grundwerte stimmen) 

•  Aufnahme neuer Gesellschafter Dezember 2014 
•  Umwandlung von gUG in gGmbH Anfang 2015 

•  Finanzbereich wurde von McKinsey-Berater in 
6monatiger Vollzeit-pro-bono-Mitarbeit bei Quinoa 
professionalisiert; wird sehr engagiert geführt. 

•  Fundraising-Team wurde ausgebaut 
•  Hauptverantwortlich: Yasemin El Bhouri Kehila 

& Pantelis Pavlakidis 
•  Sachspenden: Philipp Zwehl 

•  Quinoa hat hervorragende Presseresonanz (Zeit, 
Welt, Bild, Handelsblatt, Frankfurter Allgemeine 
Sonntagszeitung, rbb, Deutschlandradio, u.v.m.) 

•  Aktuell: Überarbeitung aller Kommunikations-
materialien („Betrieb“ statt „Gründung“ einer 
Schule) – Relaunch Homepage abgeschlossen 
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Während der Weiterentwicklung des Geschäftsmodells 
bleibt die Finanzierung unsere zentrale Herausforderung  

• Kein Schulgeld für Transferleistungs-
empfänger; Kita-Tabelle für 
Einkommenshaushalte à Schülerschaft 
bildet den Kiez ab. 

• Die staatlichen Zuschüsse decken in der 
Aufbauphase lediglich ein Viertel bis ein 
Drittel der Kosten. 

• Finanzierung v.a. durch Hauptförderer 
(Vodafone Stiftung Deutschland, Walter 
Scheurle) 

• Ausbau von Organisationen und 
Privatpersonen, die Stipendien für 
einzelne Schüler/innen übernehmen. 

• Termine zur Weiterentwicklung des 
Geschäftsmodells mit Expert/innen 
stehen bevor. 



− Bildung für hervorragende Lebensperspektiven 34 

Wir suchen 500 Menschen, die uns 5 Euro im Monat 
spenden. 103 haben wir schon. Werden Sie der 104.? 

Ziel 

Aktuell 

500 

103 

€ 30.000 500 x € 5 = 
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Ich freue mich auf 
den Austausch  

mit Ihnen! 

www.facebook.com/
quinoabildung 


