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Bildung fiir hervorragende Lebensperspektiven

Aufbau einer Sekundarschule fiir mehr
Bildungsgerechtigkeit im Berliner Wedding

Dr. Fiona Brunk
24. November 2014, ISKA, Nurnberg



Was erwartet Sie in der nichsten Stunde?

Was ich Ihnen erzdhlen kann
v’ Wie man einen spinnerten Traum in die Tat umsetzt und warum

Was ich Ihnen nicht erzahlen kann
** Was das mit friihkindlicher Bildung in NUrnberg zu tun hat

Ich freue mich auf einen spannenden Abend mit Ihnen!
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Agenda

» Der Wedding - was ist das?

= Wie der Wedding in mein Leben kam

= Schulgrindung in Vollzeit
= Endlich Realitat - Eréffnung am 25. August 2014

= Wo steht Quinoa jetzt?
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Der Berliner Wedding — vom Arbeiterbezirk zum
Arbeitslosenbezirk im Herzen von Berlin

N Kaltmieten fir
“L Mietwohnungen
(Neuvermietung;

Durchschnittliche
Kaltmiete pro qm

) bis 6 €
k-4 bis 7 €
bis 8 €
bis 9 €
B bis10€

M Gber 10 €
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Die Mehrzahl der Kinder im Wedding startet ihren
Bildungsweg unter ungiinstigen Voraussetzungen

* Die Halfte der Grundschulkinder
wird mit Sprachdefiziten
eingeschult

Berlin 35,9%

* Zwei Drittel der Unter-15-Jahrigen
leben in Hartz-IV-Haushalten

* Ein Drittel der Jugendlichen
verlasst die Schule ohne Abschluss

Moabit West
50,6%

Kinderarmut
Transferleistungsempfanger
unter 15 Jahren an EW
der Alterskiasse in %

unter 50%
50 bis <55%
. 55bis <60%
[ 60 bis <65%
B 65 bis 70%

Moabit Ost
48,2%

* 85% der Jugendlichen verlassen die
Sekundarschule ohne Perspektive
auf Berufsausbildung/ (Fach-)Abitur

Kinderarmut (Stiftung SPI 2012)
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Was die Lotterie der Postleitzahl bei der Geburt fiir die
Jugendlichen bedeutet

https://www.youtube.com/
watch?
v=l_WTmfgup5o0&list=FLuDDb
PQYMBNST3YO553syi/Q&In
dex=5
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Agenda

= Der Wedding - was ist das?

= Wie der Wedding in mein Leben kam

= Schulgrindung in Vollzeit
= Endlich Realitat - Eréffnung am 25. August 2014

= Wo steht Quinoa jetzt?
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Ein junger Mensch aus bildungsbevorteiligtem Milieu
sucht nach einer sinnvollen Aufgabe

Kwa Mtipura Secondary School, University of St Andrews,
Sansibar, Tansania Schottland, GroRbritannien
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Sommer 2009 - Sommer 2011:
Teach First Deutschland Fellows im Wedding

Teach First Deutschland Stefan Doring
oot i e & Fiona Brunk
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Dieselben Jugendlichen verhalten sich in der Regelschule
vOllig anders als in anderen Unterrichts-Strukturen

vormittags VS. nachmittags
Weddinger Sekundarschulen Prufungsvorbereitung Mittlerer Schulabschluss
> Ein Drittel ohne Abschluss (MSA) Mathematik
> 85% ohne Perspektive auf » Kursteilnehmer/innen steigerten innerhalb
Ausbildung/ (Fach-) Abitur von sechs Monaten ihre Punktzahl in Mathe-
» D.h. mehr als die Halfte mit MSA-Probeklausuren um durchschnittlich
Schulabschluss, aber ohne 64%.
Perspektive
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Der Entschluss zur Schulgriindung entstand aus dieser
Erfolgserfahrung mit Weddinger Jugendlichen
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eindeutige Struktur &
verlassliche Absprachen

ehrliche Wertschatzung &
individuelle Unterstutzung

Glaube daran, dass jede/r die an
sie/ihn gestellten hohen
Erwartungen erfullen kann
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Unsere Vision entstand aus dem Wissen, dass Schule
auch im herausfordernden Umfeld gelingen kann

Unsere Schule bildet Akteure, die
ihr personliches und berufliches
Leben selbstbestimmt gestalten
und verantwortungsbewusst am
gesellschaftlichen Leben
teilnehmen.
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Sommer 2011 bis Sommer 2012:

Ein Jahr der Inspiration und des Netzwerkens
|

e e l
\m ”‘m' 1A M\ ’lgkhl!lm.r

: :
- 1=
....‘J. nn ! .

Fiona Brunk

®* |nnovations-
bereich
Deutsche Post
DHL (Bonn)

* School
Leadership

Stefan D6ring Fellowship

® Evangelische Schule Berlin Zentrum (Teach for All)

®* Master Schulmanagement & Qualitats-
entwicklung (Uni Kiel)
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Der Beirat fungiert als Beratungsorgan und Kontakt-
vermittler fiir das Quinoa-Team

Dr. Monika Wulf-Mathies
EU-Kommissarin far
Regionalpolitik a.D.

Walter Scheurle
Konzernvorstand fiir Personal
I.R., Deutsche Post AG

Florentina Limaj
Weddingerin mit Erfahrung als
Schdlerin an sechs Berliner
Schulen

Margret Rasfeld
Vision Award Preistrédgerin und
Schulleiterin der ESBZ

Mustafa Doganay
Vorstandssprecher des Turkischen
Bundes in Berlin Brandenburg

Felix Schaar
Unternehmensberater

Michael Kéhler
Organisationsentwicklungscoach
mit Erfahrung in kaufmanni-
scher Leitung freier Schulen
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Wo standen wir im Sommer 20127

Wir hatten ...
v’ Kenntnis der Weddinger Situation & Begeisterung fur die Weddinger Jugendlichen
v’ Fester Entschluss zur Schulgrindung im Wedding

v Reichhaltiger Blumenstrauld an padagogischer Inspiration von Berlin Gber
Mumbai bis New Orleans

v’ Unsere eigene Vision
v’ Kontakte & Netzwerke

Uns fehlte ...
% Zeit!

Also ...
» Kindigen und los geht's!
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Agenda

= Der Wedding - was ist das?

= Wie der Wedding in mein Leben kam

» Schulgrindung in Vollzeit

= Endlich Realitat - Eréffnung am 25. August 2014

= Wo steht Quinoa jetzt?

’ Q U | N O A - Bildung fiir hervorragende Lebensperspektiven

15



Vom Social Impact Lab ins Weddinger Quinoa-Biiro

Stefan Doring
& Fiona Brunk

# OUINOA

Bildung fiir hervorragende Lebensperspektiven
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Zwischenstand: Sommer 2013

https://
www.youtube.com/

watch?
v=691IMbNpUwc
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Quinoa denkt iiber den Schulabschluss hinaus und setzt
sich ein messbares Ziel als Erfolgskriterium
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Alle Absolvent/innen
unserer Schule haben vier
Jahre nach ihrem
Schulabschluss eine
Berufsausbildung
absolviert oder die
Hochschulreife erworben.

Dafur begleiten wir die
Jugendlichen bis zu vier weitere
Jahre uber ihre Schulzeit hinaus in
einem Mentoring-Programm, das
in Kooperation mit anderen

Sozialunternehmen umgesetzt
wird.
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Schiiler/innen lernen die Hauptfiacher (D, M, E) individualisiert; Nebenficher werden
durch praxisorientierte & lebensnahe Projekte vermittelt.
Lehrkrifte & weitere Pddagogen gestalten den rhythmisierten Ganztag als Team.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
z?g 3 Ankommen Ankommen Ankommen Ankommen g?g ' Ankommen
B.10. Morgenband Morgenband Morgenband Morgenband
8.30 10 Assembl
9.00 y
8.30 - Modulares Modulares Modulares Modulares
10.00 Lernen Lernen Lernen Lernen
9.00 - Modulares
5 10.30 Lernen
1823 Aktive Pause Aktive Pause Aktive Pause Aktive Pause
10.30 - Aktive Pause
11.00
10.30 - Proiekt Interkultureller Proiekt Proiekt
12.30 J Unterricht ) ) 11.00 - Interkultureller
12.00 Unterricht
e Mittagsband Mittagsband Mittagsband Mittagsband e Mittagsband
14.00 13.00
13.00 - :
14.00 - , ; 15.00 Projekt
16.00 Sport Projekt Zukunft Wiederholung :
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Im Herbst 2013 testeten wir unser Konzept in einer
Ferienschule, unserer ,,Herbstakademie®

20 Sechstklassler/innen aus dem
Wedding druckten bei unserer
Herbstakademie freiwillig in den
Herbstferien die Schulbank.

* Die Jugendlichen wuchsen zu einer
Gemeinschaft zusammen und lobten
die individuelle Forderung.

e Die Eltern fuhlten sich ernst
genommen und wollen mit der Schule
zusammenarbeiten.

 Das Lehrpersonal war begeistert
vom Arbeitszeitmodell.
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Grofde Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit fiithrt zu vielen
positiven Riickmeldungen

Beispielhafte Ausschnitte

Ein kurzes Theater-Stuck uber das !
Lernen, Uber Freiheit und Uber
Traume. [...] FUr zwei Wochen in den
Herbstferien hat ein Team von
Padagogen Schuler aus dem Berliner
Wedding zur Schnupper-Akademie

Christiane Longos Tochter ist schon
einmal sitzen geblieben. "Das sind
doch hier Chancen, die ihr an keiner
anderen Schule geboten werden",

e Ny o S—— A —— -

geladen. sagt die Mutter und gibt ihre
Die Welt, 23. November 2013 Anmeldung ab.
e e e e Berliner Morgenpost, 12. Mdrz 2014

Nyt e A— — Ay A -

"Jedes dieser Kinder konnte Erfolg
haben." Das klingt ein wenig nach
Gutmenschen-ldealismus. Aber ( : :
Doring und Brunk sind keine Meine 5 Euro haben Sie!
Padagogikstudenten [...]. Sie haben ,
den Praxistest langst hinter sich. Moderatorin im Radio-Interview bej
, , Flux FM, 27. Februar 2014 ;
Die Zeit, 6. Februar 2014 ;

PRBEE

Ay AN g, 4= S

B .

-~
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Den Hauptteil der Zeit nimmt das Fundraising sowie die
Erfiillung der behérdlichen Aufgaben in Anspruch

Dr. Fiona Brunk (100%) Pantelis Pavlakidis (100%)
v Geschaftsfuhrung

v Sprecherin des padagogischen Teams
v Management & Kooperationen

v Manager Forderer & Partner
v Evaluation & Wirkungsanalyse
v Backup Unterrichtsvertretung

i 0,
Antje Wohlrabe (100%) Charlotte Gensichen (32,5%)
v Mitarbeit Personal

¥ Leitung Verwaltung v Koordination Catering

v Leitung Finanzen

v" Assistenz GeschaftsfUhrung
Klara Sucher (75%)

Franziska HuIR (32,5%)

v" Praktikantin
v Kommunikation & Verwaltung

v Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit

v’ Personal
Philipp Zwehl (100%)

Ehrenamt

v'Tom Dobs (Internetkommunikation)
v Johannes Terwitte (IT)
v Iris Wellmann (Lektorat)

v Betreuung aller Gebaudefragen
v Akquise neues Schulgebdude

Yasemin El Bhouri Kehila (62,5%)

v Fundraising
v Managerin Forderer & Partner
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Schulgeldtabelle Quinoa-Schule

shaltsbrutte 0 thicl Belts ur 1 Kind

Monatlicher Beitrag fir 2 Kinder
SChU.].gE].d Tabe11e ppe | hwich  menatich | Schulgeld | Essenageid | Gesamt | Schulgeid | Essensgeid] insgesamt
1 |bE*  224ss50€ 1z7500€ | 000€ w0,00€ | 000€ 000€ |
2 | 3  2250000€ 1s7500€ | 2500€ ssooe | 4000€ 10000€ |
° ; 3 ; 3 | 3  2e3sc0e 219500€¢ | 2m00€ 7sooe | 7800€ 136,00 €
Die Beitrage in Form von Essens o e arame | mme ] ¢ [ome | ame] “® Casse |
- und Schulgeld sind nach 215 Maeiee 2aume] e soo¢ | 1000¢ e |
. 6 3b  30660,00€ 255500€ | 7300€ 10300€ | 11600€ 17600 €
Einkommen gestaffE|t. 7 | s  3210000€ 267500€ | 8100€ 12600€ | 130,00€ 2000€
] . . 8 | s 33sa00€ 279500¢ | ss00€ ssooe | 300€ | raacoe | o0 | z20e |
* Die Schulgeldtabelle ist an die s | ® sssenme 2ssme | or.00¢ 1200¢ | s 2eme |
. . .. 10 3D 3642000€ 303500€ 105,00 € 150,00€ §| 16800€ 25800¢€ |
Berliner GebuUhrentabelle fur 11 | ® srssame aissove | 1mame o€ | temoe s10m¢ |
. 12 | 3  3s30000€ 327500€ | 121,00€ 1s00€ | 15¢00€ 2400€
Kitas angelehnt. % sonome amsoc | mme ssooe | amme e |
. 14 | s  as21e000€ 351500€ | 137,00€ 20200€ | 22000€ 35000€ |
®* Hartz IV-, Bafog' oder 15 | ® a3em00€ 363500€ | 14500€ 2000€ | 222.00€ 3:%200€ |
.. 16 | s  ascencoe 375500€ | 153.00€ neooe | 20400€ 37800€
WOhngeld'Empfanger, 17 | 3 ases0000€ 327500€ | 161,00€ 2600€ | 25800€ 388,00€
18 3b  47.54000€ 399500€ § 16900€ 22400€ | 270,00€ 200,00 €
Aufstocker und Asylbewerber TR Y TRtrTE BT Siven v e |
zahlen lediglich einen 20 [ = soanooe azsmc] iesood zsome § 2:400¢ CTTH
. . 21 | ®™  s22e000€ 235500€ | 19500€ 26000€ | 3200€ 2200€ |
E|genbe|trag Zum Essensgeld 22 | ® samocoe asrsooe | 20s00¢ 7m00€ | 32m00€ saoe |
. 23 ab  551740,00€ 4359500¢€ 21500€ 28000€ | 33400€ 47400¢€
von 30€/monatlich. 24 | ab sesencoe 471500€ | 22500€ 29000¢€ | 260,00€ 29000€
3 ) 25 ab  S802000€ 423500€ | 23500€ 30000€ | 37600€ S0600€ |
* Derzeit bezahlen vier unserer 26 26 | = ssamooe asssme | aasme | esooe | soooe | mmaooe | 1000€ | szame |
. 27 3 g0S0000€ S07500€ | 255.00€ 2000€ | 4cec0€ 538,00 €
SChUIerlnnen SChUIgeld 28 | 3  6234000€ S.19500€ § 26500€ 23000€ | 42400€ S5400€
29 ab 63.780,00€ 531500¢€ 27500€ 340,00 € 440,00 € 57000 €
30 ab 65.22000€ 543500¢€ 28500€ 350,00 € 456,00 € 586,00€ [
31 | sb  GEEED00€ 555500€ | 29500€ a000€ | 47200€ s0200€ |
32 | 3 emi0c000€ S567500€ | 305,00€ am00€ | 4es00€ 61800€ |
33 | b 6954000€ S579500€ | 31500€ sap00€ | sosc0e€ ss00¢ |
34 ab 70.580,00€ 591500€ 32500€ 3s0,00€ | s2000€ 65000€
35 ab 7242000€ 603500€ 33500€ 400,00 € 536,00 € 5600€ |
36 ab 73BE0,00€ 615500€ 348500€ 410,00 € 552,00 € 68200€ |
37 ab 75.300,00€ 627500€ 355,00€ 420,00 € 568,00 € 638,00 € |
38 M 7e740,00€ 639500€ | 36E500€ 430,00€ | s8i00€ 71400€ |
39 ab  7RI8000€ 651500€ 375,00€ 44000€ | €00,00€ 730,00€
40 | 3  79e000€ 6s3500€ | 38500€ asopoe | ergo0e 72600€ |
41 | 5  giceoooe 675500€ | 3ss00€ scon0€ | ex200€ 762,00 €
- -

’ Q U | N O A - Bildung fiir hervorragende Lebenspr  « auu satien such rurts v-tmptinger, Aufstcck ' R —



Die Schulridume konnten komplett mit Sachspenden
ausgestattet werden, nur Holz fiir Hocker wurde gekauft
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Agenda

= Der Wedding - was ist das?
= Wie der Wedding in mein Leben kam

= Schulgrindung in Vollzeit

» Endlich Realitat - Eroffnung am 25. August 2014

= Wo steht Quinoa jetzt?
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Im August 2014 erdffnete die Quinoa-Schule mit einer 7.
Klasse im Soldiner Kiez im Berliner Wedding
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Unser padagogisches Team kiimmert sich von 8 (bzw. 7) bis
16 (bzw. 16:30) Uhr um die Jugendlichen

Christian Schwenke (100%)

v' Schulleitung

v Modul Mathematik
v Projekt NaWi

v Zukunft (WAT)

Jonas Akaou (100%)

v’ Teach First Deutschland-Fellow
v  Assembly

v’ Interkulturelles Lernen

v Sprachfoérderung

v Sport

Anke Woitkowitz (100%)

v Klassenleitung

v Modul Deutsch

v Projekt GeWi / Ethik
v Projekt Kunst

v Zukunft (BO / ITG)
v Klassenrat

Eva Nedwig (32,5%)

v Schulsozialarbeit
v’ Beratung
v Beratung
v’ Elterncafé

Tara Hawk (80%)

v Modul Englisch

v Interkulturelles Lernen
v Projekt Theater / Musik
v Projekt GeWi / Ethik

v Klassenrat

Honorarkrafte

v Sport

v’ Turkisch

v Projekt Theater
v" Projekt Musik
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Das erste Projekt war ein sechswoéchiges Theaterprojekt,

durchgefiihrt von Mitspielgelegenheit e.V.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
z?g 3 Ankommen Ankommen Ankommen Ankommen g?g ' Ankommen
B.10. Morgenband Morgenband Morgenband Morgenband
8.30 10 Assembl
9.00 y
8.30 - Modulares Modulares Modulares Modulares
10.00 Lernen Lernen Lernen Lernen
9.00 - Modulares
10.00 - , 10.30 Lernen
i L ave rause | ARUVE Fause—— p
10.30 Aktive Pause % ause
Aktive Pause
10.30 - ; Interkultureller - .
12.30 Frajekt Unterricht Projekt ECe Interkultureller
Unterricht
12.30 - A
14.00 Mittagsband
13.00 - 3
14.00 - , ; 15.00 Projekt
16.00 Sport Projekt Zukunft Wiederholung :
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Theaterprojekt von Mitspielgelegenheit e.V. an der
Quinoa-Schule, September 2014

maike
plath

spielraum theater.
selbstermachtigung
und partizipation

konzept
portrait
kontakt

home > blog

www.maikeplath.de/blog/

maikes.blog

09.10.2014 lesen
"Ich und die anderen" - Abschlussbericht

Das erste Theaterprojekt von Mitspielgelegenheit
e.V. an der Quinoa Schule fand wie geplant in den

03.10.2014 lesen
3. Oktober 2014

Das Nadeléhr der Zuversicht

In den letzten Tagen vor der Auffihrung schlafe
ich schlecht. Der Druck aller ...

27.09.2014 lesen
27. September 2014

angebote projekte publikationen

aktuell

16. Juli 2014
Zwei Materialkdsten zum partizipativen biografischen
Theaterunterricht
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Agenda

= Der Wedding - was ist das?
= Wie der Wedding in mein Leben kam
= Schulgrindung in Vollzeit

= Endlich Realitat - Eréffnung am 25. August 2014

= Wo steht Quinoa jetzt?
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Schon in den ersten drei Monaten bekommt die Quinoa-
Schule sehr positive Riickmeldungen
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Zum Aufbau einer Schule gehort viel mehr als Unterricht

Organisation Kommunikation

* Schultrager ist die Montessori-Stiftung Quinoa hat hervorragende Presseresonanz (Zeit,
v’ Erfahren (4 geliehene Tragerschaften) Welt, Bild, Handelsblatt, Frankfurter Allgemeine
v Freiheit in Padagogik (Grundwerte stimmen) Sonntagszeitung, rbb, Deutschlandradio, u.v.m.)

+ Aufnahme neuer Gesellschafter Dezember 2014 «  Aktuell: Uberarbeitung aller Kommunikations-

+ Umwandlung von gUG in gambH Anfang 2015 materialien (,Betrieb” statt ,,Grindung" einer

Schule) - Relaunch Homepage abgeschlossen

Schulgeb&dude Schiileranmeldungen

» Furs erste Schuljahr: Osloer Stral3e 18b » Ziel von 26 Schulvertragen im 1. Schuljahr erreicht
* Umzug steht im Sommer an: Schulgebdude far * Schulerschaft bildet den Kiez ab:
einzugigen Betrieb ausreichend (Kl. 7-10) « 22 SuS sind lernmittelbefreit (kein Schulgeld)
«  Kritisch: behordliche Auflagen - Schulhof, « 18 SuS sprechen zu Hause eine andere
Umbaukosten (z.B. Brandschutz) Sprache als Deutsch
* Ausbau auf Zweizlgigkeit abhangig von Finanzen « Beide Eltern von 24 SuS haben keinen
(erneuter Umzug erforderlich) Mittleren Schulabschluss
Trotz sehr geringer Gehalter im Buro konnte * Finanzbereich wurde von McKinsey-Berater in
hervorragendes Personal gewonnen & gebunden 6monatiger Vollzeit-pro-bono-Mitarbeit bei Quinoa
werden professionalisiert; wird sehr engagiert gefihrt.
+ Die 3 Lehrkrafte decken nahezu alle Facher ab - * Fundraising-Team wurde ausgebaut
Honorarkrafte fur Sport, Musik, Theater & Turkisch * Hauptverantwortlich: Yasemin El Bhouri Kehila
* 13 Mitarbeitende verteilt auf 9 FTEs plus 8 & Pantelis Pavlakidis
Ehrenamtler « Sachspenden: Philipp Zwehl
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Wihrend der Weiterentwicklung des Geschéftsmodells

bleibt die Finanzierung unsere zentrale Herausforderung

* Kein Schulgeld fur Transferleistungs-
empfanger; Kita-Tabelle fur
Einkommenshaushalte - Schulerschaft
bildet den Kiez ab.

* Die staatlichen Zuschusse decken in der
Aufbauphase lediglich ein Viertel bis ein
Drittel der Kosten.

* Finanzierung v.a. durch Hauptférderer
(Vodafone Stiftung Deutschland, Walter
Scheurle)

* Ausbau von Organisationen und
Privatpersonen, die Stipendien fur
einzelne Schuler/innen Ubernehmen.

* Termine zur Weiterentwicklung des
Geschaftsmodells mit Expert/innen

stehen bevor.
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Wir suchen 500 Menschen, die uns 5 Euro im Monat
spenden. 103 haben wir schon. Werden Sie der 104.?

500 x€5=

2% 8
RPET
T 1

€ 30.000
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-< Ziel

| = Aktuell
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Ich freue mich auf
den Austausch
mit IThnen!

- www.facebook.com/
quinoabildung
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